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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1 Argument
Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala propus pentru Colegiul de Artd ,,Carmen Sylva” Ploiesti

=> a fost conceput de echipa manageriala ca rispuns la necesitatea identificati de a aborda intr-o manier
coerenta strategica activitatea manageriald atat pe termen scurt cat si pe termen lung, in functie de si in

directd corelatie cu

=> resursele existente, elementele de culturi organizationali, misiunea scolii, finalititile educatiei in

general si ale invatdgmantului romanesc in special, in contextul european contemporan.

1.2. Prezentarea generala

Unitatea scolari: Colegiul de Arti ,,Carmen Sylva” Ploiesti

Contact: Str. Bobilna, nr. 44 , Ploiesti, Prahova
Tel/Fax: 0244.525.786

Site: www.licart-carmensylva.ro

e-mail: licartph@vahoo.com

Tipul institutiei: Liceu vocational artistic cu clase 0 - XII

Limba de predare: Limba romani

Scurt istoric

Ca urmare a presiunilor asidue ale unui grup de intelectuali prahoveni ai perioadei postbelice, Ministerul
Invagamantului si Culturii dadea in anul 1957 un ordin prin care lua fiintd cea dintéi unitate de invatamant
preuniversitar ploiestean:"Ministerul nvatimantului si Culturii Departamentul Culturii;ORDIN nr.735 privind
infiintarea unor gcoli noi si sectii de invatdmant artistic: in temeiul art.34 alineatul ultim din Hotararea nr.1434
din 20 iulie 1956 a Comitetului Central al Partidului Muncitoresc Romén si a Consiliului de Minstri, cu privire

la organizarea sgcolilor de ucenici, scolilor tehnice si scolilor tehnice de maistrii si art.24 din Hotararea nr.2784




din 31 decembrie 1956 a Consiliului de Ministri privitoare la unele dispozitiuni normative cu caracter economic
si de planificare: 1. — Se infiinfeaza, incepand cu anul scolar 1957-1958, scoli de muzica de 7 ani, in cadrul
carora vor functiona si sectii de arte plastice de 3 ani, in urmétoarele orage: Pitesti, Ploiesti, Oradea, Botosani,
Sibiu, Targoviste si RAmnicu-Valcea. 2. — Se infiinteaza, incepand cu anul scolar 1957-1958 ciclul elementar de
3 ani la colile medii de arte plastice din orasele: Iasi, Cluj si Tg.Mures. 3. — Se infiinteaza, incepand cu anul
scolar 1957-1958 ciclul mediu la Scoala de Muzica nr.1 din Bucuresti si la Scoala de Muzica din Tg.Mures.
Bucuresti la 13 iulie 1957. Adjunct al Ministrului, Constanta Craciun".

Colegiul de Arta ,,Carmen Sylva” Ploiesti a fost infiintat in anul 1957 sub numele de Liceul de Muzici.
Functioneaza in sediul actual din anul 1978. Pana in anul 1990 cand a redevenit liceu sub numele de Liceul de
Artd Ploiesti cu profil de Muzici si Arte Plastice, scoala a functionat in sediul actual ca Scoala Generali cu
program suplimentar de Art.

In anul 1999 profilelor de Muzici si Arte Plastice li s-a adaugat si profilul Arhitectura.

In luna iunie a anului 2009 liceul primeste denumirea Liceul de Art3 »Carmen Sylva” cu acordul Casei
Regale a Romaniei si a Ministerului Educatiei.

La data de 1 septembrie 2014 Liceul primeste denumirea de COLEGIU.

Particularititi

Unitatea noastra este structurati pe urmatoarele niveluri de formare:
[ Clasa Pregatitoare

0 Clasele I-IV 0 Muzicd

[ Clasele V-VIII o Muzicd
o Arte plastice
0 Clasele IX-XII o Muzicd
o Arte plastice
o Arhitecturd

Oferta educationali

Invatamant primar

— Clasa pregititoare: 2 clase cu cate 22 locuri

Inviatamint gimnazial

— Clasaa V-a: 3 clase cu cate 25 locuri
- Specializarea Muzica ( 1 clasi)
- Specializarea Arte plastice (1 clasa)

- Mixté (cu specializare Muzica si Arte plastice)




Invitimant liceal

— Clasa a [X-a: 3 clase cu cate 24 locuri
- Specializarea Muzica (1 clasi )
- Specializarea Arte plastice (1 clasa )

- Specializarea Arhitecturd , arte ambientale si design (1 clasd)

Populatia scolara in Colegiul de Artii ,,Carmen Sylva” Ploiesti

in anul scolar 2021- 2022 in Colegiul de Artd ,,Carmen Sylva” Ploiesti studiazd un numar de 809 elevi

astfel:
CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAL CICLUL LICEAL
Nr. Nr. Nr.
An studiu  |Nr. elevi clase/profil |An studiu  |Nr. elevi clase/profil |An studiu  |Nr. elevi clase/profil
Pregatit a4 2
| 50 2 \'/ 56 2 1X 72 3
i 50 2 VI 60 2 X 88 3
1l 52 2 VIl 58 2 X1 91 3
A" 54 2 VIII 59 2 X1l 75 3
TOTAL 250 10 233 8 326 12

Mediul de provenienti a elevilor Colegiului de Artd ”Carmen Sylva” din Ploiesti este:
e 30% mediu rural
e 70% mediu urban

fard ca acest raport si determine probleme care si influenteze procesul de invatimant, elevii fiind tratati coform

valorilor dominante ale activititii didactice.




Personalul Colegiului de Arta ,,Carmen Sylva” Ploiesti

Colegiul de Artd ”Carmen Sylva” Ploiesti functioneazi cu un numar de 131 cadre didactice:

Personal didactic:

Nr.
crt | Specialitatea Total | Titulari | Suplinitori | Colaboratori | gradl | gradll | Def Deb
1 Limba Romana | 4 3 1 3 1
2 Limba Franceza | 2 1 1 1 1
3 Limba Engleza 4 3 1 3 1
4 Istorie 2 2 1 1
5 Socio-umane 5 4 4 1
6 Matematica 3 2 2
7 Fizica 1 1 1
8 Chimie 1 1 1
9 Biologie 2 1 1 2
10 | Religie 3 2 1 2
11 | Arte Plastice 18 11 2 5 6 3 7
12 | Muzica 69 29 5 35 31 11 10 17
13 | Geografie 2 1 1 1
14 | Ed. Tehnologica | 1 1
Tehnologia
15 | informatiei 1 1
16 | Ed. Fizica 3 2 1 1
17. | Tnv. primar 10 9 1 2
TOTAL 131 74 15 42 68 17 25 21

Personal didactic auxiliar: 7

Personal nedidactic: 10




2. DIAGNOZA

2.1. Diagnoza mediului extern -Analiza PESTEL

POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

LEGISLATIV

Oportunititi. Politicile in domeniul educatiei din Romania au cunoscut transformiri
prin procesul de reforma a sistemului, transformari impuse de prioritatile in domeniul
educatiei stabilite in cadrul intdlnirilor ministrilor educatiei din statele membre U.E.
Astfel, obiectivele invatamantului roménesc vizeaza finalitatile, curriculum-ul,
accentuarea dimensiunii actionale in formarea elevilor, dezvoltarea parteneriatelor
interne si externe.

Amenintari. Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei care si duci la
pastrarea legislatiei pe termen lung si la o predictibilitate a evolutiei sistemului.

Oportunititi. Oferta pietei de munca in domeniul vocational, atét la nivel local, cat
si la nivel national si international, se adreseazi persoanelor calificate cu studii medii si
superioare, concurenta in domeniu nefiind in prezent la fel de mare ca in urma cu 10
ani.

Amenintari. Activitatile artistice nu sunt cu nimic mai prejos decat cel al altor tari.
Diferentele pleacd insa de la conditiile financiare, care il afecteazi pe artist nu numai
din punct de vedere social, ci si cultural. Din acest motiv, tot mai multi absolventi ai
colegiului nostru aleg sa studieze in strdinitate sau isi gasesc serviciu in alte tari ale
lumii. Cu un minim de independenta financiara, institutiile de cultura din tara noastra
vor incepe sd atragd muzicieni, artisti plastici, scenografi, designeri si, nu in ultimul
rand, vor reusi sa schimbe perceptia publicului fatd de actul artistic.

Oportunititi. Profilul colegiului permite un numdr crescut de parteneri
educationali, atat in tard cét si in striinitate , ceea ce constituie o oportunitate
importantd in dezvoltarea institutiei.

Amenintiri. Motivatie scizuta pentru orientarea citre acest domeniu care implica
munca si sacrificii mari pentru obtinerea performantei, in conditiile unor calificari
profesionale mai bine platite si care necesitd un volum de munci mai scizut.

Oportunitati. Nivelul crescut la care a ajuns n prezent stiinta si tehnica, isi pune
amprenta si in domeniul artistic. Astfel, generalizarea utilizarii echipamentelor
informatice, a softurilor educationale asiguri conditiile necesare pentru derularea unui
invatdmant de calitate, interactiv, centrat pe elev.

Amenintiri. Insuficienta pregitire a cadrelor didactice de specialitate si cultura
generald in privinta utilizarii programelor informatice si a mijloacelor moderne de
comunicare.

Oportunititi. Existenta unor proiecte educationale ecologice derulate in colaborare cu
parteneri specializati in protecsia mediului.
Amenintari. Poluarea mediului de citre agenti economici din apropiere.

Oportunititi. Autonomia si descentralizarea institutionala.

Amenintiri. Schimbari frecvente a legislatiei care cauzeazi bulversiri de programe,
orientare si care necesitd personal mai bine pregtit, dotiri performante
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2.2. Diagnoza mediului intern -Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

> Existenta si aplicarea planului cadru pentru
fiecare ciclu de scolaritate.

» Trunchiul comun, curriculumul diferentiat si
curriculumul la decizia scolii reflecti nevoile
de pregitire in cultura generali si de
specialitate ale elevilor si obiectivele cadru, de
referinta si competente specifice.

» CDS-ul este in concordanti cu resursele
disponibile.

» Numir crescut de premii la concursurile
nationale si internationale organizate la

disciplinele de specialitate.

PUNCTE SLABE

»Programe scolare incdrcate si lipsa unor mijloace
auxiliare la catedra de specialitate pentru a fi
utilizate de elevi.

> Insuficienta ofertd de ghiduri, materiale
complementare si materiale de specialitate pentru
profesori, care s raspunda unei nevoi reale a

invatamantului vocational, profilul artistic.

OPORTUNITATI

> Largirea bazei de selectic a elevilor prin
popularizarea colegiului in randul gradinitelor
si scolilor generale din municipiul Ploiesti

> Prezentarea unei oferte atractive a Colegiului
de Arta “Carmen Sylva” Ploiesti in cadrul
Targului de oferte educationale, organizat
anual cu sprijinul ISJ Prahova si al
administratiei publice locale

> Extinderea parteneriatelor strategice cu scoli

si institutii de profil din tari si striinatate.

AMENINTARI

> Existenta unui plan cadru care nu
corespunde in totalitate exigentelor reformei

invatdmantului vocational




RESURSE UMANE

Cu un efectiv de 131 cadre didactice calificate, din care 66% cu grad didactic I si II, Colegiul de Arta
“Carmen Sylva” Ploiesti beneficiaza din punct de vedere al resurselor umane de conditii foarte bune pentru
desfasurarea activitatii. Mai mult, peste 50% din cadrele didactice ale colegiului au performante deosebite in
activitatea didactica, performante materializate prin rezultate bune si foarte bune obtinute de elevii colegiului la
“ Evaluarile Nationale” si “ Bacalaureat” precum si la Concursurile si Olimpiadele Scolare Nationale. O mare
oportunitate pe care Colegiul de Arta ”Carmen Sylva” Ploiesti o are in privinta asigurarii resurselor umane cu
inalta calificare o constituie parteneriatul pe care scoala il are cu Filarmonica “Paul Constantinescu” Ploiesti,

parteneriat avantajos pentru ambele institutii astfel:

— Colegiul este un izvor de talente care se intorc, la absolvirea institutiilor de invatimant superior, ca

instrumentisti de valoare ai filamonicii ploiestene.

— Filarmonica “Paul Constantinescu” asigurd prin profesionistii pe care 1i are, o rezerva permanentd de

cadre didactice cu inalta calificare pentru Colegiul de Artd ”Carmen Sylva” Ploiesti.

De asemenea, in ultima vreme, colectivul de cadre didactice al Colegiului de Arta ”Carmen Sylva” Ploiesti
duce o campanie educationald sustinuti, indruménd tinerii, in functie de calitatile pe care acestia le
demonstreazd pe parcursul anilor de studiu, atat citre cariera artisticd, dar si cétre cariera didactici. Se
urmareste prin aceasta actiune, intinerirea corpului profesoral al colegiului prin atragerea citre catedra a unor

absolventi cu reale calitati didactice, formati si educati de Colegiul de Artd ”Carmen Sylva” Ploiesti.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

> Nivel foarte ridicat de pregatire profesionala al » Acoperirea insuficients cu cadre
cadrelor didactice(100% calificate si 66% cu grad didactice calificate a catedrei de Pian —
didactic I si II). Corepetitie.

> Profesionalism si grad ridicat de interes in > Lipsa cadrelor didactice specializate in
activitatea educationala al cadrelor didactice(peste consiliere psihopedagogicd precum si
50% cu performante didactice deosebite). lipsa cabinetului de consiliere

» Posturi cheie acoperite in procent de 90%. psihopedagogica.

> Colaborarea in baza parteneriatului educational cu > Lipsa postului de reparator/restaurator
Filarmonica “Paul Constantinescu” Ploiesti, izvor instrumente muzicale.
de cadre didactice cu Tnalti calificare. > Slaba motivare a potentialilor




» Campanie educationali sustinutd, desfasurata de
cadrele didactice ale colegiului in vederea

atragerii absolventilor catre cariera didacticd in

candidati la ocuparea posturilor
didactice, didactice auxiliare si

nedidactice cauzatd de nivelul scazut de

Colegiul de Artad “Carmen Sylva” Ploiesti. salarizare.
Cresterea ofertei CCD privind cursurile de
formare si perfectionare profesionals.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Campanie educationald sustinuti, desfasurati de » Instabilitatea cadrelor didactice

cadrele didactice ale scolii in vederea atragerii debutante, atrase de alte domenii de
absolventilor cétre cariera didactica in Colegiul de activitate salarizate mai bine.
Arta Ploiesti. > Pensionarea multor cadre didactice cu
Colaborarea cu Administratia Publicid Locald si rezultate exceptionale de la specialitate,
ISJ] Prahova pentru acoperirea posturilor de dar si culturd generala
contabil (0,5 norma) si ingrijitor (1 post), necesare > Intreruperea relatiei profesor /parinte

desfasurarii activitatii scolii. lelev cauzatd de  situatia socio -

> Cresterea ofertei CCD privind cursurile de economica actuala.
formare si perfectionare profesionali
»Colaborarea cu Comitetul de piarinti in vederea

cresterii calitatii actului educational.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Colegiul de Artd “Carmen Sylva” Ploiesti functioneaza in doud schimburi. Programul orar respecti
metodologia de functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar. Astfel, in programul de dimineata invati
elevii claselor pregatitoare —VIII, iar clasele din ciclul liceal dupa—amiaza. Programul scolii asigurd atat
frecventarea normala a cursurilor de catre toti elevii cat si accesul la baza materiala a institutiei pentru pregatire
individuald suplimentara. Orele de specialitate se desfasoard in Sili de studiu si Ateliere de arte plastice si
arhitectura situate in cladirea B.

Resursele informationale, manuale, culegeri de probleme, teste, partituri, albume de arti, dictionare,

enciclopedii, suporturi de curs, formeazi dotirile fiecarei catedre si sunt folosite eficient in parteneriatul
9




educational profesor - elev.

Informatiile obtinute de elevi prin utilizarea retelei informatice conectate la Internet sunt valorificate prin
realizarea de lucrari, referate, eseuri, prezentate pe parcursul anului scolar.

In situatii speciale, cum este situatia pandemica actuald, colegiul dispune de laptopuri, conexiune la
internet si platforma educationald G Suite, care si permitd sustinerea orelor online.

Biblioteca scolii, prin fondul de lucrdri de specialitate, contribuie la completarea bazei materiale
necesare aprofundarii cunostintelor in cadrul parteneriatului educational profesor - elev.

Resursele materiale, instrumentele muzicale, aparatura, dotarea laboratoarelor si cabinetelor, mobilierul
scolar sunt in mésurd sd sustind demersul didactic. Trebuie si se continue actiunea de reabilitare a spatiilor
scolare, de modernizare a infrastructurii si de completare a bazei materiale de specialitate(instrumente muzicale
si materiale specifice specializirilor arte plastice si arhitecturd). Reabilitarea, reamenajarea, modernizarea si
dotarea scolii trebuie obligatoriu continuati si trebuie dublati de cresterea responsabilititii cadrelor didactice si
elevilor pentru mentinerea si pastrarea bazei materiale puse la dispozitie.

Trebuie demarata actiunea de inlocuire a dotarilor din laboratorul TIC (baza materiala uzatd fizic si mai
ales moral), insemnand achizitia a 30 calculatoare de generatie noua.

Resursele financiare sunt asigurate in principal de bugetul local, dar si prin surse alternative de finantare
ca sponsorizari, donatii, Asociatia “TotalArt PH”. Executia bugetard si incadrarea in bugetele aprobate, precum

si realizarile avute cu bugete reduse, confirmi seriozitatea cu care sunt gestionate fondurile avute la dispozitie.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

> Starea fizici corespunzatoare a spatiilor > Sili de studiu si ateliere insuficiente,

colegiului si incadrarea in normele legale de " O -
> Lipsa unei sili de concerte, care ar putea sa

igiena. e o 5
g fie utilizatd si pentru desfasurarea adecvati a

» Existenta unui laborator de o
orelor de orchestra sau cor,

fizica/chimie/bi i . . oo .
tzica/chimie/biologie > Reducerea/lipsa fondurilor pentru innoirea si

> Existenta unei biblioteci de specialitate. s .
dotarea corespunzitoare cu instrumente

> Reamenajarea conform standardelor legale a . . : . & g
muzicale si materiale specifice specialitatilor

cabinetului medical al colegiului. ; .. .
arhitectura si arte plastice.

> Atragerea surselor de finantare extrabugetari .
& . & > Fonduri limitate acordate de bugetul local

cu ajutorul cdrora se imbunititeste permanent : e e
pentru investitii i reabilitari.

baza materiald a colegiului.
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> Posibilitatea inchirierii, in afara programului
scolii, de spatii scolare, in vederea atragerii de

surse de finantare alternative.

» Program scolar in doud schimburi, din cauza

spatiului insuficient

> Obtinerea de sponsorizari, prin parteneriate
incheiate cu comunitatea locala.
» Existenta platformei educationale a colegiului
si retele de internet, care asigurd participarea
tuturor cadrelor didactice si elevilor la
activitati online,
OPORTUNITATI AMENINTARI

> Oferta unor institutii de culturd cu renume,

privind asigurarea gratuitd a spatiilor de

» Uzura morala rapida a dotarilor din domeniul

tehnologiei informatiei.

desfdsurare a diverselor manifestari artistice. > Nealocarea fondurilor acordate pentru

> Atragerea de noi surse de finantare. dotarea corespunzitoare cu instrumente

» Colaborarea cu Consiliul Local si Primaria muzicale si materiale specifice specialititilor
Municipiului Ploiesti arhitectura si arte plastice.

» Fonduri limitate acordate de bugetul local

pentru investitii si reabilitari.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Beneficiind din plin de oportunittile create de profilul artistic, Colegiul de Artd “Carmen Sylva” Ploiesti se
implica activ n viata culturald a municipiului Ploiesti si a Judetului Prahova. In acest fel scoala beneficiazi din
plin de popularizare in randul comunititii locale si determina atragerea de sponsorizari necesare imbunatatirii
permanente a bazei materiale.

Astfel, concertele sustinute in cadrul parteneriatului artistic cu Filarmonica Paul Constantinescu”,
Concertele festive precum Concertul de Craciun, vernisajele expozitiilor de arté plasticd la Muzeul Judetean de
Istorie si Arheologie, Muzeul de Arti sau la Galeriile de Arti contribuie la popularizarea institutiei, fapt ce

permite atragerea de sponsoriziri si parteneriate cu agenti economici.
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Prin elaborarea paginii web a Colegiului de Artd “Carmen Sylva” s-a realizat si ne propunem si
extindem cercul relatiilor nationale si internationale, ficand astfel cunoscute performantele deosebite ale
elevilor colegiului.

Relatia de parteneriat profesor/parinte/elev se materializeaza printr-o colaborare eficients atit la nivelul
claselor cat si la nivelul scolii,o parte dintre parinti implicandu-se activ atat in asigurarea unei bune parti a
resurselor necesare imbogdtirii patrimoniului scolar cét si la nivel educational.

Colegiul de Artd "Carmen Sylva” Ploiesti are o relatie bund cu presa locald, care sprijind permanent

colegiul prin popularizarea rezultatelor deosebite ale elevilor scolii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Promovarea colegiului prin parteneriate si
activitai realizate in institutii de cultura locale, > Nivelul educatiei parintilor si timpul limitat
nationale si in media (concerte, recitaluri, al acestora poate conduce la diminuarea
expozitii, participari emisiuni TV), efectelor parteneriatului profesori/elevi/
parinti.

> Existenta paginilor Facebook si web ale ; . .
$ pag a $i web a > Absenta mecanismelor eficiente care si

colegiului care permit promovarea re 1 - : .
g are pe promovaren ezl of, faciliteze parteneriatul scoala/agenti

activitdtilor specifice in cadrul comunititii, ;g
economici.
parintilor

> Colaborarea permanenta intre conducerea
colegiului prin Comisia dirigintilor si Politia
Locald, materializata prin participarea acesteia
la orele de dirigentie, in scopul prevenirii
delincventei juvenile.

» Implicarea permanents a reprezentantilor
parintilor si elevilor in actul decizional prin
participare la sedintele Consiliului de
Administratie.

> Parteneriatul profesori/elevi/parinti se realizeaza
si prin intermediul Concertelor semestriale
sustinute in colaborare cu Filarmonica “Paul
Constantinescu” Ploiesti, precum si prin

Concertele festive de tipul Concertului anual de
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Craciun, concert extins si in alte orase ale
judetului Prahova.

Implicarea Colegiului de Arta “Carmen Sylva”
Ploiesti in viata culturald a comunitatii prin
sustinerea de manifestari artistice de nalta
tinutd in diverse institutii publice locale.
Interesul crescut al colegiului de a-si prezenta
oferta educationala.

Cresterea numarului parteneriatelor artistice cu
institutii culturale din judetul Prahova si din
tard (Filarmonica “Paul Constantinescu”,
Ploiesti, Teatrul “Toma Caragiu”, Ploiesti,
Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie
Prahova, Muzeul “Paul Constantinescu”,
Ploiesti, Muzeul de Arta, Ploiesti, Centrul
Cultural ,,Carmen Sylva”, Sinaia, Centrul
Cultural ,,Aurel Stroe”, Busteni, Universitatea

de Muzica Bucuresti,etc)

OPORTUNITATI

> Schimburi de experientd derulate in parteneriat

cu alte unitdti scolare de profil din tard si din

strainitate.

> Participarea elevilor colegiului la activitatile de

promovare a imaginii colegiului.

AMENINTARI

> Absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul scoala/agenti
economici

> Implicarea insuficienta a unora dintre
parintii elevilor in sustinerea activititilor

care asigura formarea artistica.

13




3. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA:

Colegiul de Artd ”Carmen Sylva” sustine o educatie in schimbare, orientata spre valori democratice si
umaniste, care ofera sansa fiecdrui copil, tandr si cadru didactic de a atinge propria excelentd, Intr-un mediu

stimulativ, pentru a deveni un cetatean european activ, intr-o societate a cunoasterii, competitiva si dinamica.

MISIUNEA.:
Colegiul de Artd "Carmen Sylva” isi propune:
»sd formeze cei mai buni specialisti in profilul artistic,
»sa-si mentina pozitia in topul liceelor cu profil artistic din tara,
>sa formeze personalitati puternice,
»sd construiasca un set de valori individuale de natura profesionald, sociald, culturala si
si artistica in functie de care elevii si-si orienteze comportamentul si intreaga cariera.
Misiunea colegiului const in:
> pregétirea profesionald de Tnalt nivel a elevilor, care si puna in valoare, atat la nivelul
intelectual al acestora, cat si miiestria artistica,
»promovarea talentelor autentice care s conduca spre performanta artistica,
»formarea unui artist complex care si corespunda oricaror exigente ale comunitatii si
lumii artistice,
»>dezvoltarea particularititilor individuale ale elevilor pentru a-i determina sa obtind o
autodisciplind comportamental, o implicare adecvata in sfera activitatilor artistice

si culturale, cét si in sfera sociali, comunitara.
Realizarea misiunii necesita curriculum diferentiat specific si un CDS adecvat profilului si

specializarii, cat si valorificarea superioar3 a resurselor umane si materiale, rdspunzand astfel cerintelor si

expectantelor elevilor, parintilor, profesorilor si comunitatii.
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TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE:

OBIECTIVE STRATEGICE — SMART

1.Imbunatitirea calitatii actului educational prin motivarea, implicarea si participarea profesorilor in atingerea

performantei si situarea colegiului in top 7 licee din judet dupa rezultatele la examenele nationale,

2. Imbunatatirea rezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile profilului artistic cu 10% anual,

3.Realizarea de activitati didactice axate pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev,

care presupun formarea continua si perfectionarea a cel putin 70% dintre cadrele didactice in urmatorii patru

ani,

4.Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor, prin participarea la cel putin un

program educational european, la interval de doi ani,

5. Dezvoltarea bazei materiale §i achizitia de instrumente/ material didactic pentru orele de specialitate ale

colegiului, prin atragerea de finantare extrabugetara,

6. Promovarea imaginii unitétii scolare pe plan local, national si international prin manifestdri artistice

semestriale,

7.Implementarea unui concurs de interpretare si studii teoretice cu participare nationald, care si primeasca

recunoastere atat la nivelul invatamantului vocational artistic, cat si acreditarea Ministerului Educatiei.

T1.Realizarea
cadrului adecvat
pentru o educatie
de calitate.

T2.Realizarea unui
inviatimant axat pe
aplicarea metodelor
active si a
strategiilor
didactice centrate
pe elev.

T3.Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse
in educatia elevilor.

L

TINTE STRATEGICE |

OPTIUNI iN
DOMENIUL
CURRICULAR

Adaptarea
curriculumului la
nevoile comunititii.

Particularizarea
curriculumului la
cerintele Invatarii
activ-participative
centrate pe elev.

Dezvoltarea unor
optionale adecvate
egalitdtii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene.

OPTIUNI iN
DOMENIUL
RESURSELOR
UMANE

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna.

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si a centrarii
activitatii pe elev.

Accesarea resurselor
educationale
europene. Crearea
abilitatilor personale,
a deprinderilor
sociale si artistice, de

OPTIUNI iN
DOMENIUL
FINANCIAR SI AL
DOTARILOR
MATERIALE

Modernizarea
spatiilor scolare si
auxiliare.

Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente
adecvate situatiilor
de Invatare centrate
pe elev.

Crearea bazei
materiale pentru
sustinerea
promovarii
dimensiunii
europene si a
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OPTIUNI iN
DOMENIUL
RELATIILOR
COMUNITARE

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii.

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate 1n
educatie.

Colaborarea cu
reprezentantii ONG-
urilor, institutiilor de
culturd din tara si
strainétate.




T4.Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare.

TS.Promovarea
imaginii unititii
scolare pe plan
local, national si
international.

L

Dezvoltarea
canalelor privind
comunicarea.

Dezvoltarea
activitatii de
marketing-

publicistica.

promovare a
dimensiunii
europene si egalitatii
de sanse in educatia
elevilor.

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor
de comunicare si
realizarea unei
comuniciéri eficiente.

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii.

egalitatii de sanse in
educatia elevilor de

catre cadre didactice.

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare,
eficientizarea

parteneriatelor vitale.

Atragerea de resurse
pentru realizarea
unor materiale de
promovare a
imaginii scolii.

Crearea unei
structuri participative
elev- personal-
comunitate pentru
realizarea schimbului
de informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret.

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/organizatii/
mass-media,
implicate in
promovarea imaginii
scolii.

Obiective generale realizate prin tinte si optiuni strategice:

O1. cresterea calititii muncii in scoala;
O2. imbunititirea procesului instructiv-educativ:
O3 .eficientizarea lucrului in echipi;

O4. educarea elevilor pentru dobandirea de noi capacitéti, deprinderi i competente, pentru alinierea la
dezideratele educatiei europene;

OS. cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.
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4. COMPONENTA OPERATIONALA

PLAN OPERATIONAL
01, 02, 03, 04, O5
TINTE STRATEGICE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
T1: Realizarea cadrului | Adaptarea curriculumului | Resursa umani foarte > Existenta spatiilor

general adecvat pentru
o educatie de calitate
prin/pentru comunitate

la specificul colegiului si
cel local.

Asigurarea accesului

bine pregatita
profesional.

modernizate
adecvat cerintelor
de functionalitate

cadrelor didactice la > Existenta sililor de
tehnologia moderna. Resurse de expertizi: clasa dotate modern
Modernizarea spatiilor existenta unor cadre prin contributia
scolare si a spatiilor didactice cu expertizi Consiliului Local,
auxiliare. si experientd. din surse proprii.
Responsabilizarea > Satisfactia
comunitatii in sutinerea grupurilor de
scolii. interes privind
calitatea educatiei.
T2:Realizarea unui Particularizarea Resursa umana foarte > Scaderea cu 50% a
invatimant axat pe curriculum-ului la bine pregatita absentelor
aplicarea metodelor cerintele invatarii activ- profesional. nemotivate ale
active si a strategiilor participative centrate pe elevilor.
didactice centrate pe elev. » Diminuarea cu 75%
elev. Formarea cadrelor Resurse de expertizi: a numarului
didactice pentru aplicarea | existenta unor cadre corigentilor.
metodelor active si a didactice cu expertizi » Implicarea tuturor
centrdrii pe elev. si experientd. cadrelor didactice in
Achizitionarea de realizarea de
mijloace didactice si activitati
echipamente adecvate extrascolare si
situatiilor de invatare extracurriculare in
centrate pe elev. parteneriat cu
Dezvoltarea comunitatea
parteneriatelor cu
structuri implicate 1n
educatie.
T3: Promovarea Dezvoltarea unor Resursa umana foarte > Cresterea cu 50% a
dimensiunii europene si | optionale adecvate bine pregatita numarului elevilor
a egalititii de sanse in multiculturalismului si profesional. implicati in
educatie. integrérii europene. schimburi de
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Accesarea resurselor
educationale europene.

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse in educatie.

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii.

Colaborarea cu
reprezentantii ONG-
urilor, institutiilor de
culturd din tara si din
straindtate.

Resurse de expertiza:
existenta unor cadre
didactice cu expertiza
si experienta.

experientd
internationale.
Existenta bazei de
date pentru
promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse in
educatia elevilor.

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare.

Dezvoltarea unor module
privind comunicarea.

Formarea resursei umane
in vederea utilizirii

sistemelor de comunicare.

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare.

Crearea unor structuri
participative elev-
personal-comunitate
pentru realizarea
schimbului de informatii
cu exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret.

Existenta liniilor de
comunicare interni
si
interinstitutionald.
Toate cadrele
didactice utilizeaza
tehnologiile
informationale si
liniile de
comunicare
existente.

100% dintre elevi
utilizeaza sistemele
informationale
existente in scoal.
Existenta structurii
participative care
monitorizeazi
schimbul de
informatii cu
comunitatea.

TS: Promovarea
imaginii unitatii scolare
pe plan local, national
si international.

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea
imaginii scolii.

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare a
imaginii scolii.

Existenta
materialelor de
promovare a
imaginii scolii.
Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
promovarea
imaginii scolii.
Existenta
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Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/organizatii/mass-
media, co-interesate in
promovarea imaginii
scolii.

contractelor de
parteneriat.

> Existenta
programului de
activitati
extragcolare.

Programe stabilite

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice.

I

Programul de promovare a imaginii scolii.

Programul de modernizare a bazei materiale.

Programul ”Dimensiunea Europeani si Egalitatea de sanse”.

Programul de intérire a legaturilor dintre scoali si comunitate.

Aceste programe vor fi operationalizate in planuri anuale, conform tintelor si optiunilor formulate n

prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala.

RESPONSABILITATEA MONITORIZARII SI
EVALUARII

TIPUL ACTIVITATII

Echipa de lucru

Intalniri de informare, actualizare
Sedinte de lucru pe termene fixate.

[ntalniri cu membrii CEAC

Echipa manageriali

Y|V V V

Actiuni specifice cuprinse in planul
managerial, planul CA, tematica CP
Discutii de informare, feed-back
Rapoarte semestriale.

Rapoarte anuale.

Analiza rapoartelor CEAC.

Responsabilii comisiilor metodice si tematice

Y|V V VYV VYV

Y VvV

Planuri operationale manageriale pentru
implementarea PDI.
Rapoarte semestriale si lunare.

Fise de autoevaluare.
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A\

Portofoliile membrilor comisiilor.
Asistente/ inter-asistente.

Lectii demonstrative, auditii, recitaluri,
expozitii.

Actiuni extracurriculare.

Schimb de experientd in cadrul unor proiecte.
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