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1. COMPONENTA SITUATTONATA

1.1 Argument

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutional6 propus pentru Colegiul de Artd ,,Carmen Sylva,, ploiegti

) a fost conceput de echipa managerial5 ca rdspuns la necesitatea identificati de a aborda intr-o manier[
coerentE strategici activitatea manageriald atdt pe termen scurt cdt gi pe termen lung, in func{ie de gi in
direct6 corelafie cu

) ,"su..ele existente, elementele de culturi organizafionalI, misiunea gcolii, finaliti{ile educaliei in
general gi ale invdtdmAntului romdnesc in special, in contextul european contemporan.

1.2. Prezentarea generall

Unitatea scolari: Colegiul de Arti ,,Carmen Sylva,, ploieqti

Contact: Str. BobAIna, nr. 44 , ploieqti, prahova

Tel/Fax.. 0244.525.7 86

Site: www. I icart-carmensylva.ro

e-mail: licartph@),ahoo.com

Tinul institutiei: Liceu voca{ional artistic cu clase 0 _ XII
Limba de predare: Limba rominI
Scurt istoric

Ca urmare a presiunilor asidue ale unui grup de intelectuali prahoveni ai perioadei postbelice, Ministerul
invS{dmdntului qi Culturii dddea in anul 1957 unordin prin care lua fiin!6 cea dint6i unitate de inv6(d,rAnt
preuniversitar ploieqtean:"Ministerul inv61[mdntului qi Culturii Departamentul Culturii;ORDIN nr.735 privind
infiin{area unor gcoli noi 9i seclii de inv[[6m6nt artistic: in temeiul art.34 alineatul ultim din HotdrArea nr.l434
din20 iulie 1956 a comitetului Central al Partidului Muncitoresc Roman gi a Consiliului de Mingtri, cu privire
la organizarea gcolilor de ucenici, qcolilor tehnice gi qcolilor tehnice de maiqtrii si art.24 din Hot[r6r ea nr.27g4



din 3l decembrie 1956 a Consiliului de Miniqtriprivitoare la unele dispozifiuni normative cu caracter economic

qi deplanificare: l.-seinfiinfeazd,?ncep6ndcuanul gcolar 1957-1958,gcoli demuzic[ d,e7 ani,incadrul
cdrora vor func(iona gi sec(ii de arte plastice de 3 ani, in urmdtoarele orage: Pitegti, ploiegti, Oradea, Botogani,

Sibiu, TArgoviqte gi R6mnicu-V6lcea. 2. - Se infiinfeazd, incep6nd cu anul gcolar lg57 -1958 ciclul elementar de

3 ani la gcolile medii de arte plastice din oraqele: Iaqi, Cluj giTg.Mureg. 3. - Se infiin{eazd,incepdnd cu anul

qcolar 1957-1958 ciclul mediu la $coala de Muzicd nr.l din Bucureqti qi la gcoala de Muzicd din Tg.Mureq.

Bucuregti la l3 iulie 1957. Adjunct al Ministrului, constan(a criciun',.

Colegiul de ArtE ,,Carmen Sylva" Ploiesti a fost ?nfiinfat in anul 1957 sub numele de Liceul de Muzicd.
Funcfioneazainsediul actual dinanul 1978.Pdndinanul lgg0c0ndaredevenitliceusubnumeledeLiceul de

ArtI Ploiesti cu profil de Muzici si Arte Plastice, gcoala a funcfionat in sediul actual ca $coala Generald cu

program suplimentar de Artd.

In anul 1999 profilelor de Muzicd qiArte Plastice li s-a adaugat qi profilulArhitectur6.

In luna iunie a anului 2009 liceul primegte denumirea Liceul de Artd ,,Carmen Sylva,, cu acordul Casei
Regale a Romaniei qi a Ministerului Educatiei.

Ladata de I septembrie2014 Liceur primeste denumirea de GoLEGIU.

Particularitlti

Unitatea noastrd este structuratd pe urmdtoarele niveluri de formare:

n Clasa Pregltitoare

! Clasele I-IV o Muzicd

! Clasele V-VIII o Muzicd

o Arte plastice

n Clasele IX-X[ o Muzicd

o Arte plastice

o Arhitecturd

Oferta educationali

invitlmint primar

Clasa pregdtitoare: 2 clase cu c6te 22locuri

invltdmffnt eimnazial

Clasa a V-a : 3 clase cu c6je 25locuri

- SpecializareaMuzicd( 1 clasd)

- Specializarea Arte plastice (l clasd)

- Mixtd (cu specializareMuzicd qiArte plastice)



invltlmAnt liceal

Clasa a IX-a: 3 clase cu ceb 24locuri

- SpecializareaMuzicd (l clasd )

- Specializarea Arte plastice (l clasd )

- SpecializareaArhitectur[, arte ambientale gi design (1 clasb )

ul ,, I)I ^:

in anul qcolar 2O2l- 2022 in colegiul de Art[ ,,canren Sylva" ploiegti studiazb un nlrffrar de g09 elevi
astfel:

CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAT CICLUT TICEAL

An studiu Nr. elevi
Nr.

:lase/profil An studiu Nr. elevi
Nr:

:lase/profi! \n studiu Nr. elevi
Nr.

:lase/profil
rregatit t4

t0 ( t5 x t2
I ;0 'll t0 ( 38
II ;2 vil 58 (l 9t
V 54 vilt t9 flt 75
rOTAL 250 t0 233 ,26 L2

Mediul de provenien,r;ril;::::ir,rt de ArtE ,,carmen Sylva,, din ploieqti este:

. 70yo mediu urban

frrd ca acest raport sI determine probleme care sd influenleze procesul de inv6!dm6nt, elevii fiind tratali coform
valorilor dominante ale activitdfii didactice.
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Personal didactic:

Colegiul deArt[ "Carmen Sylva" Ploie;ti funcfioneaz[ cu un numar de 131 cadre didactice:

Personal didactic auxiliar: 7

Personal nedidactic: 10

Nr.

crt Specialitatea Total Titulari Suplinitori Colaboratori grad I grad ll Def Deb
I Limba Romana 4 3 I 3 t
2 Limba Franceza 2 t t L L
3 Limba Engleza 4 3 L 3 1
4 lstorie 2 2 t 1
5 Socio-umane 5 4 I 4 I
6 Matematica 3 2 t 2
7 Fizica t L t
8 Chimie L 1 t
9 Biologie 2 L t 2
10 Religie 3 2 t 2 1
tt Arte Plastice 18 TL 2 5 6 3 7 2
t2 Muzica 69 29 5 35 31 LI 10 L7
13 Geografie 2 I 7 L 1
t4 Ed. Tehnolosica t L t
15

Tehnologia
informatiei t t L

15 Ed. Fizica 3 2 1 t t
17. inv. primar 10 9 1 8 2

TOTAT 131 74 15 42 58 L7 25 2L



2. DIAGNOZA

2.1. Diagnoza mediului extern -Analiza PESTEL

OportunitI{i. Politicile in domeniul educafiei din Romdnia au cunoscut transformdri
prin procesul de reformd a sistemului, transformdri impuse de prioritafile in domeniul
educatiei stabilite in cadrul int6lnirilor minigtrilor educafiei din statele membre U.E.
Astfel, obi ectivel e invdf Emdntul ui rom6ne sc vizeazd, fi nal itdli I e, curri cu I um -ul,
accentuarea dimensiunii ac{ionale in formarea elevilor, dezvoltareaparteneriatelor
interne qi externe.
Amenin(Eri. Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educaliei care sd ducl la

pdstrarea legislaliei pe termen lung qi la o predictibilitate a evolutiei sistemului.

Oportunitl{i. Oferta piefei de muncd in domeniul vocafional, atdtlanivel local, cat
qi la nivel nafional qi internalional, se adreseazdpersoanelor calificate cu studii medii qi
superioare, concurenfa in domeniu nefiind in prezent la fel de mare ca in urm6 cu 10
ani.

Amenin(Iri. Activitdfile artistice nu sunt cu nimic mai prejos dec6t cel al altor fdri.
Diferenfele pleacl insl de la condiliile financiare, care il afecteazd,pe artist nu numai
din punct de vedere social, ci qi cultural. Din acest motiv, tot mai mulfi absolvenfi ai
colegiului nostru aleg sd studieze in strdindtate sau iqi gdsesc serviciu in alte [dri ale
lumii. Cu un minim de independen{E financiard, institufiile de culturd dinfaranoastr6
vor incepe sd atragl muzicieni, artiqti plastici, scenografi, designeri qi, nu tn ultimul
rdnd, vor reuqi sd schimbe percep{ia publicului fafr de actul artistic.

oportunitr(i. Profilul colegiului permite un num[r crescut de parteneri
educa{ionali, atdtin\ard cdt gi in strdindtate , ceea ce constituie o bportunitate
importantl in dezvoltarea institu{iei.

Amenin(iri. Motivalie scdzutd pentru orientarea cdtre acest domeniu care implicl
muncd 9i sacrificii mari pentru oblinerea performan{ei, in conditiile unor calific6ii
profesionale mai bine plStite qi care necesit6 un volum de munc6 mai scdzut.

Oportuniti{i. Nivelul crescut la care a ajuns in prezent qtiin{a gi tehnica, iqi pune
amprenta gi ?n domeniul artistic. Astfel, generulizareautilizdrii echipamenteloi
informatice, a softurilor educafionale asigurd condiliile necesare p"rtru derularea unui
invdf6mAnt de calitate, interactiv, centrat pe elev.

Ameninfiri. Insuficienta pregdtire a cadrelor didactice de specialitate gi culturd
generald in privinfa utilizirii programelor informatice qi a mijloacelor moderne de
comunicare.

Oportuniti{i. Existen{a unor proiecte educalionale ecologice derulate irr colaborare cu
parteneri specializa!i in protecgia mediulLri.
Amenin(iri. Poluarea mediului de c6tre agen{i economici din apropiere.

Oportun iti(i. A utonom i a s i descen tralizarea institutional d.

Amenin(iri. Schimbdri frecvente a legislaliei care cauzeazd bulversdri de programe,
orientare gi care necesitd personal mai bine pregdtit, dotdri performante

ECONOMIC

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

LBGISLATIV

POLITIC

SOCIAL



2.2. Diagnoza mediului intern -Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTB TARI

fiecare ciclu de qcolaritate.

curriculumuI la decizia gcoIii reflect[ nevoile

de preg[tire in cultura generalb gi de

specialitate ale elevilor gi obiectivele cadru, de

referin!5 Ei competenle specifice.

disponibile.

nalionale si internalionale organizate la

disciplinele de specialitate.

PUNCTE SLABE

)Programe gcolare incdrcate gi lipsa unor mijloace

auxiliare la catedra de specialitate pentru a fi

utilizate de elevi.

F Insuficienta oferti de ghiduri, materiale

complementare si materiale de specialitate pentru

profesori, care sd rdspundd unei nevoi reale a

invSldm6ntului vocalional, profi lul artistic.

OPORTUNITATI

popularizarea colegiului in randul gradinitelor

si scolilor generale din mLrnicipiul ploiesti

de Arta "Carmen Sylva,, ploiesti in cadrul

Targului de oferte educationale, organizat

anual cu sprijinul ISJ prahova si al

administratiei publice locale

gi institulii de profil din {ard gi strdindrate.

AMENINTARI

Existenla unui plan cadru care nll

corespunde in totalitate exigenlelor reformei

inv6![mdntul ui voca{ional
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RESURSE UMANE

Cu un efectiv de l3l cadre didactice calificate, din care 66Yo cu grad didactic I si II, Colegiul de Arta
"Carmen Sylva" Ploiesti beneficiaza din punct de vedere al resurselor umane de condilii foarte bune pentru

desfbsurarea activitatii. Mai mult, peste 50% din cadrele didactice ale colegiului ar-r perfbrmanle deosebite in

activitatea didacticS, performanlematerializate prin rezultate bune gi foarle bune oblinute de elevii colegiului la

" Evaluarile Nationale" gi " Bacalaureat" precum si la Concursurile si Olimpiadele $colare Nalionale. O mare

oportunitate pe care Colegiul de Arti "Carmen Sylva" Ploiesti o are in privin{a asigur6rii resurselor umane cll
inaltd calificare o constituie parleneriatul pe care gcoala il are cu Filarmonica "Paul Constantinescu,, ploiesti.

parteneriat avantajos pentru ambele institulii astfel:

Colegiul este un izvor de talente care se intorc, la absolvirea institutiilor de invaldm6nt superior, ca

instrumentigti de valoare ai filarnonicii ploiegtene.

Filarmonica "Paul Constantinescu" asigurd prin profesionigtii pe care ii are, o rezerv[ permanentd de

cadre didactice cu inaltd calificare pentru Colegiul de Artd "Carmen Sylva" ploie;ti.

De asemenea, in ultima vreme, colectivul de cadre didactice al ColegiLrlui de Artb "Carmen Sylva,, ploiesti

duce o campanie educaliorrali suslinut5, indrumAnd tinerii, in funclie de calitalile pe care acegtia le

demonstreazd pe parcursul anilor de studiu, atat cdtre cariera artistic[, dar si cdtre cariera didacticd. Se

urmare;te prin aceasta acliune, intinerirea corpului profesoral al colegiului prin atragerea c6tre catedra a unor
absolven{i cu reale calitali didactice, forma}i si educali deColegiul deArtd',Carmen Sylva,,ploiegti.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

cadrelor didactice(l 00% calific ate qi 66Yo cu grad I aiOactice calificate a catedrei de pian -
didactic I si II). I aoreperilie.

activitatea educationala al cadrelor didact' 1

rce(peste | .onsiliere psihopedagogicd precum gi

50Yo cu performante didactice deosebite). I ,,tlsa cabinetului de consiliere

Filarmonica "Paul constantinescu" ploiesti, izvor I inrtrumente muzicale.

de cadre didactice cu inaltd calificare. I " 
Slaba motivare a potenlialilor



Campanie educalional6 suslinut6, desfasuratd de

cadrele didactice ale colegiului in vederea

atragerii absolvenfilor cdtre cariera didacticb in

Colegiul deArtd "Carmen Sylva" Ploiegti.

Cregterea ofertei CCD privind cursurile de

formare si perfeclionare profesionalS.

candidaJi la ocuparea posturilor

didactice, didactice auxiliare si

nedidactice cauzatd de nivelul scazut de

salarizare.

OPORTUNITATI

cadrele didactice ale gcolii in vederea atragerii

absolvenlilor cdtre cariera didacticd in Colegiul de

Art[ Ploiegti.

ISJ Prahova pentru acoperirea posturilor de

contabil (0,5 normd) giingrijitor (1 post), necesare

deslEgurSrii activitItii qcol i i.

formare si perfec{ionare profesional6

FColaborarea cu Comitetul de pdrinti in vederea

creEterii calitalii actului educalional.

AMENINTARI

debutante, atrase de alte domenii de

activitate salarizate mai bine.

rezultate exceplionale de la specialitate,

dar qi culturd generalS

/elev cauzatd de situalia socio

economicd actuald.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Colegiul de Artd "Carmen Sylva" Ploiesti func{ioneazd in doud schirnburi. programul orar respectd

metodologia de flunc{ionare a unitSlilor de invb}dmAnt preuniversitar. Astfel, in programul de dimineatd inva}6

elevii claselor pregatitoare -VIII, iar clasele din ciclul liceal dupa-amiaza. Prograrnul gcolii asigurd at6t

fiecventarea normalS a cursurilor de cdtre toli elevii c6t gi acces ul la baza materiala a instituliei pentru pregatire

individual[ suplimentarS. Orele de specialitate se desfasoard in Sali de studiu si Ateliere de afte plastice gi

arhitecturd situate in clddirea B.

Resursele informalionale, manuale, culegeri de probleme, teste, partituri, albume de aftd, dicjionare,
enciclopedii, suporturi de curs, formeazd, dotbrile fiecarei catedre si sunt folosite eficient in parteneriatul
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educajional profesor - elev.

Informaliile oblinute de elevi prin utilizarea reJelei informatice conectate la Internet sunt valorificate prin
realizarea de lucrdri, referate, eseuri, prezentate pe parclrrsul anului gcolar.

in situatii speciale, cum este situalia pandemicd actuald, colegiul dispune de laptopuri, conexiune la
internet gi platformd educalionald G Suite, care sd permitd suslinerea orelor online.

Biblioteca $colii, prin fondul de luudri de specialitate, contribuie la completarea bazei materiale

necesare aprofunddrii cunogtin{elor in cadrul parteneriatului educa}ional profesor - elev.

Resursele nrateriale, instrumentele muzicale, aparatura, dotarea laboratoarelor gi cabinetelor, mobilierul

Ecolar sunt in mdsurd sd suslind demersul didactic. Trebuie sd se continue acliunea de reabilitare a spaliilor
scolare, de modernizare a infrastructurii si de completare abazei materiale de specialitate(instrirmente muzicale
gi materiale specifice specializ[rilor arte plastice gi arhitecturd). Reabilitarea, reamenajarea, modernizarea qi

dotarea gcolii trebuie obligatoriu continuatd;i trebuie dublatd de cregterea responsabilitdlii cadrelor didactice si

elevilor pentru menlinerea qi pdstrarea bazei materiale puse la dispozilie.

Trebuie demaratd ac{iunea de inlocuire a dotirilor din laboratorul TIC (baza materiald, uzatd fizic si mai
ales nroral), insemnand achizitia a 30 calculatoare de generatie noua.

Resursele financiare sunt asigurate in principal de bugetul local, dar si prin surse alternative de fi,an{are
ca sponsorizdri, donalii, Asocialia "TotalArt PH". Execu{ia bugetard gi incadrarea in bugetele aprobate, precurn
qi realizarile avute cu bugete reduse, confirmd seriozitatea cu care sunt gestionate fondurile avute la dispozifie.

PUNCTE TARI

Starea fizicd corespunzatoare a spa{iilor

colegiului gi incadrarea in normele legale de

igiend.

Existenta unui laborator de

fizical chimie/b io I o gi e

Existenla unei biblioteci de specialitate.

Reamenajarea conform standardelor legale a

cabinetului nredical al colegiului.

Atragerea surselor de finanlare extrabugetard

cu ajutorul cdrora se imbun6tdlegte permanent

baza materiald a colegiului.

PUNCTE SLABE

Sdli de studiu gi ateliere insuficiente,

Lipsa unei sdli de concerte, care ar putea sd

fie utilizatd, gi pentru desfEqurarea adecvatd a

orelor de orchestrl sau cor,

Reducerea/lipsa fondurilor pentru innoirea si

dotarea corespunz[toare cu instrumente

muzicale qi materi al e speci fi ce special itdli I or

arhitecturd ;i arte plastice.

Fonduri limitate acordate de bugetul local

pentru investifii qi reabilit6ri.
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scolii, de spalii scolare, in vederea atragerii de

surse de finan{are alternative.

incheiate cu cornunitatea local6.

Ei re{ele de internet, care asigurd participarea
tuturor cadrelor didactice gi elevilor la
activitdti online,

Program gcolar in dou6 schimburi, din cauza

spaliului insuficient

OPORTUNITATI

Oferta unor institu{ii de culturb cu renume,

privind asigurarea gratuiti a spa{iilor de

desllgurare a diverselor manifestdri artistice.

Atragerea de noi surse de finan{are.

Colaborarea cu Consiliul Local gi primdria

Municipiului Ploiegti

AMENINTARI

tehnologiei informa!iei.

dotarea corespunzdtoare cu instrumente

muzicale si materi al e speci fi ce speci al it61i lor

arhitectur[ gi arte plastice.

pentru investilii si reabilit6ri.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Beneficiind din plin de oportunitdlile create de profilul aftistic, Colegiul de Arta "Carmen Sylva,, ploiesti se

implica activ ?n viala cultural[ a municipiului Ploiegti si a jude]ului Prahova. In acest fel scoala beneficiaz6 din
plin de popularizare in rAndul comunit[1ii locale Ei determind atragerea de sponsoriziri necesare imbundtdtirii
permanente a bazei materiale.

Astfel, concertele suslinute in cadrul parteneriatului artistic cu Filarmonica "paul Constantinescu,,,

Concertele festive precum Concertul de Crdciun, vernisajele expoziliilor de artd plasticd la Muzeul JudeJean de

Istorie gi Arheologie, Muzeul de Artd sau la Galeriile de Artd contribuie Ia popularizarea instituliei, fapt ce

permite atragerea de sponsorizdri si parteneriate cu agenli economici.
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Prin elaborarea paginii web a Colegiului de Artd 'oCarmen Sylva" s-a realizat ;i ne propunem sd

extindem cercul relaliilor nalionale gi interna{ionale, iEcdnd astfel cunoscute perforrnanlele deosebite ale

elevilor colegiului.

Rela{ia de parteneriat profesorlparintelelev se materializeazd printr-o colaborare eficientd at6t la nivelul

claselor cdt qi la nivelul gcolii,o parte dintre parinfi irnplicandu-se activ atat in asigurarea unei bune par{i a

resurselor necesare imbog[]irii patrimoniului Ecolar c6t qi la nivel educalional.

Colegiul de Art[ "Carmen Sylva" Ploiegti are o relalie bund cu presa locald, care sprijin[ permanent

colegiul prin popularizarea rezultatelor deosebite ale eleviror gcorii.

PUNCTE TARI

activit6li realizate in institulii de cultur6 locale,

na{ionale Ei in media (concefte, recitaluri,

expozilii, participiri emisiuni TV),

colegiului care permit promovarea rezultatelor,

activiffitilor specifice in cadrul comunitllii,

pdrin{ilor

colegiului prin Comisia diriginlilor gi polilia

Local[, materializat[ pri n parti c iparea aceste i a

la orele de dirigenfie, in scopul prevenirii

del incvenlei j uveni le.

p5rinlilor gi elevilor in actul decizional prin

participare la gedin{ele Consiliului de

Administra{ie.

gi prin intermediul Conceftelor semestriale

suslinute in colaborare cu Filarrnonica ,,paul

Constantinescu" Ploiesti, precum gi prin

Concertele festive de tipul Concertului anual de

PUNCTE SLABE

al acestora poate conduce la diminuarea

efectelor parteneriatului profesoril elevil

pdrinti.

faciliteze parteneriatul ;coala/agenli

economici.
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Crdciun, conceft extins ;i in alte orage ale

judetului Prahova.

Implicarea Colegiului de Artd "Carmen Sylva"

Ploieqti in viala culturalI a comunitdlii prin

sus{inerea de manifestlri artistice de inalta

!inut[ in diverse institulii publice locale.

Interesul crescut al colegiului de a-qi prezenta

oferla educalionald.

Cresterea numdrului pafteneriatelor aftistice cu

institulii culturale din judetul Prahova qi din

{ard (Filarmon ica "Paul Constantinescu",

Ploiesti, Teatrul "Toma Caragiu", Ploieqti,

Muzeul Jude{ean de Istorie giArheologie

Prahova, Muzeul "Paul Constantinescu",

Ploieqti, Muzeul de Ar15, Ploiegti, Centrul

Cultural ,,Carmen Sylva", Sinaia, Centrul

Cultural,,Aurel Stroe", Bugteni, Universitatea

de Muzicd Bucuregti,etc)

OPORTUNITATI

Schimburi de experien{d derulate in pafteneriat

cu alte unit6li gcolare de profil din 1ar[ gi din

strdindtate.

Participarea elevilor colegiului la activitdlile de

promovare a irnaginii colegiului.

AMENINTARI

faciliteze p arten eri atu I scoal a/agenti

economici

pdrinfii elevilor in suslinerea activitdlilor

care asiguri formarea artisticd.

l3



3. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA:

Colegiul de Art[ "Carmen Sylva" susline o educalie in schimbare, orientat5 spre valori democratice ;i
umaniste, care oferd gansa fiecdrui copil, tdndr gi cadru didactic de a atinge propria excelenfa, intr-un mediu

stimulativ, pentru a deveni un cet[{ean european activ, intr-o societate a cunoagterii, competitivl gi dinamic[.

MISIUNEA:

Colegiul de Artd "Carmen Sylva,, iqi propune:

)sd formeze cei mai buni speciali;ti in profilul artistic,

Fsd-gi men{ind pozilia in topul liceelor cu profil artistic din !ard,

)sE formeze personalitdfi puternice,

)s[ construiascd un set de valori individuale de naturi profesionald, sociald, culturald gi

gi artisticd in funcfie de care elevii s6-qi orienteze comportamentul gi intreaga carier6.

Misiunea colegiului consti in:

Fpregdtirea profesional[ de inalt nivel a elevilor, care sd pund in valoare, atdtlanivelul
intelectual al acestora, c6t qi mdiestria artisticd,

Fpromovarea talentelor autentice care sd conducd spre performanla artistic6,

)formarea unui artist complex care sd corespundd oricdror exigenle ale comunit6tii gi

lumii artistice,

Fdezvoltarea particularitdlilor individuale ale elevilor pentru a-i determina sd oblind o

autodisciplind comportamentald, o implicare adecvatd in sfera activitAtilor artistice

qi culturale, cdt gi in sfera sociald, comunitard.

Realizarea misiunii necesit[ curriculum diferen{iat specific gi un CDS adecvat profilului qi

specializirii, cdt qi valorificarea superioard a resurselor umane gi materiale, rdspunz6nd astfel cerinfelor qi

expectanfelor elevilor, pdrin(ilor, profesorilor ;i comunit6lii.
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TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE:

OBIECTIVE STRATEGICE _ SMART

I'imbunat5lirea calitdlii actului educalional prin motivarea, implicarea gi participarea profesorilor in atingerea

performanlei Ei situarea colegiului in top 7 licee din jude! dup[ rezultatele la examenele na]ionale,

2' irnbundt6\irearezultatelor oblinute la olimpiadele gi concursurile profilului artistic cu l1yoanual,

3.Realizarea de activitati didactice axate pe aplicarea metodelor active gi a strategiilor clidactice centrate pe elev,

care presupun formarea continud 9i perfeclionarea a cel pulin TOYo dintre cadrele didactice in urm6torii patru

ani,

4.Promovarea dimensiunii europene gi a egalitSlii de ganse in educalia elevilor, prin participarea Ia cel pu{in un

program educa{ional european, Ia interval de doi ani,

5' Dezvoltarea bazei materiale qi achizilia de instrumente/ material didactic pentru orele de specialitate ale

colegiului, prin atragerea de finanlare extrabu getard,

6' Promovarea imaginii unitafii qcolare pe plan local, rralional ;i internaliorral prin manifestf,ri artistice
semestriale,

7'lmplementarea unui concurs de interpretare gi studii teoretice cu participare nalionald, care sd primeascd
recunoaqtere atAt la nivelul invd{smAntului vocaiional artistic, cdt gi acreditarea Ministerului Educa{iei.

TINTE STRATEGICE oPTruNr iN

Tl.Realizarea
cadrului adecvat
pentru o educa{ie
de calitate.

T2.Realizarea unui
invi{ImAnt axat pe
aplicarea metodelor
active Ei a
strategiilor
didactice centrate
pe elev.

T3.Promovarea
dimensiunii
europene qi a
egaliti(ii de qanse
in educa{ia elevilor.

DOMENIUL
CURRICULAR

Adaptarea
curriculumului la
nevoile comunitdlii.

Particularizarea
curriculumului la
cerin{ele invdf5rii
activ-participative
centrate pe elev.

oPTruNr iN
DOMENIUL

RESURSELOR
UMANE

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia modern6.

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active qi a centrdrii
activitdtii pe elev.

oPTruNr iN
DOMENIUL

FINANCIAR$IAL
DOTARILOR
MATERIALE

Modernizarea
spa{iilor gcolare qi

auxiliare.

Achizi{ionarea de
mijloace didactice gi

echipamente
adecvate situa{iilor
de invdfare centrate
pe elev.

Creareabazei
materiale pentru
sus!inerea
promovdrii
dimensiunii
europene gi a

oPTruNr iN
DOMENIUL

RELATIILOR
COMUNITARE

Responsabilizarea
corrunitalii in
suslinerea gcolii.

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate in
educalie.

Colaborarea cu
reprezentantii ONG-
urilor, institLrliilor de
cultur[ din tara gi

strdindtate.

Dezvoltarea unor
opfionale adecvate
egalitafli de ganse in
educafia elevilor qi
integrdrii europene.

Accesarea resurselor
educa!ionale
europene. Crearea
abilitafl lor personale,
a deprinderilor
sociale qi artistice, de



T4utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare.

T5.Promovarea
imaginii uniti{ii
qcolare pe plan
local, na{ional qi
internafional.

promovare a
dimensiunii
europene gi egalitalii
de Eanse in educalia
elevilor.

egalitd{ii de ganse in
educafia elevilor de
cdtre cadre didactice.

Dotarea tuturor
cornpartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare,
eficientizarea
parleneriatelor vitale.

Atragerea de resurse
pentru rcalizarea
unor materiale de
promovare a
imaginii gcolii.

Crearea unei
structuri participative
elev- personal-
comunitate pentru
realizarea schimbului
de informafii cu
exteriorul gi

adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret.

Realizarea unor
parteneriate cu
i nst ituli i/or ganizalii I
mass-media,
irnplicate in
promovarea imaginii
gcol i i.

obiective generale realizate prin {inte qi op(iuni strategice:

01. creqterea calitdlii muncii in qcoal6;
02. ?mbunltdtirea procesului instructiv-educativ;
03.efi cien tizarea lucrului in echip6;
04. educarea elevilor pentru dob6ndirea de noi capacitdli,deprinderi qi competenfe, pentru alinierea la
dezideratele educaf iei europene;
05. creqterea performanfelor elevilor la nivel local, na{ional, internafional.

Dezvoltarea
canalelor privind
comunicarea.

Dezvoltarea
activitafii de
marketing-
publicistic6.

Formarea resursei
umane in vederea
utilizdrii sistemelor
de comunicare gi

realizarea unei
comunicdri eficiente.

Responsabilizarea qi

motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
gcolii.
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4. COMPONENTA OPERATIONALA

PLAN OPERATIONAL

ol, 02, 03, 04, 05

TINTE STRATEGICE OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE
ASTEPTATE

T1: Realizarea cadrului
general adecvat pentru
o educa{ie de calitate
prin/pentru comunitate

Adaptarea curriculumului
la specificul colegiului qi
cel local.

Resursa uman6 foarte
bine pregatitd
profesional.

Resurse de expertizd:
existenla unor cadre
didactice cu expertizd
gi experien!5.

modernizate
adecvat cerinlelor
de func{ionalitate

clasd dotate modern
prin contribulia
Consiliului Local,
din surse proprii.

grupurilor de
interes privind
calitatea educatiei.

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia modernd.
Modernizarea spaliilor
qcolare gi a spa{iilor
auxiliare.
Responsabilizarea
comunitdlii in suJinerea
gcolii.

T2:Realizarea unui
invlfimint axat pe
aplicarea metodelor
active Ei a strategiilor
didactice centrate pe
elev.

Particularizarea
cumiculum-ului la
cerinfele invdfdrii activ-
participative centrate pe
elev.

Resursa umand foarte
bine pregititd
profesional.

Resurse de experlizd:
existenfa unor cadre
didactice cu expertizd

;i experien{d.

Sciderea cu 50%o a
absen{elor
nemotivate ale
elevilor.
Diminuarea cu 75oh
a numdrului
corigenlilor.
Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
realizarea de
acrivirati
extragcolare gi

extracurriculare in
pafteneriat cu
comunitatea

Formarea cadrelor
didactice pentru aplicarea
metodelor active ;i a
centrdrii pe elev.
Achizi{ionarea de
mijloace didactice qi
echipamente adecvate
situafiilor de invdfare
sgnllrate pe elev.
Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate in
educalie.

T3: Promovarea
dimensiunii europene qi
a egaliti{ii de qanse in
educa(ie.

Dezvoltarea unor
op{ionale adecvate
multiculturalismului si
integrdrii europene.

Resursa umand foarte
bine pregdtitd
profesional.

numdrului elevilor
implicati in
schimburi de
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Accesarea resurselor
educafionale europene. Resurse de expertizd:

existenla unor cadre
didactice cu expertizd
gi experien!d.

experien!6
interna!ionale.
Existenla bazei de
date pentru
promovarea
dimensiunii
europene ;i a
egalitalii de ;anse in
educa{ia elevilor.

Crearea abilitdtilor
personale, a deprinderilor
sociale qitehnice, de
promovare a dimensiunii
europene gi a egalit{ii de
ganse in educafie.

Crearea bazei materiale
pentru sus{inerea
promovdrii.

Colaborarea cu
reprezentantii ONG-
urilor, institufiilor de
culturd din [ar6 qi din
striin[tate.

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare.

Dezvoltarea unor module
privind comunicarea.

Existenla liniilor de
comunicare internd
qi

interinstitulionald.
Toate cadrele
didactice utilizeazd,
tehnologiile
informalionale gi

liniile de
comunicare
existente.
100% dintre elevi
utilizeazd. sistemele
informa!ionale
existente in gcoalS.
Existen!a structurii
participative care
monitorizeazd
schimbul de
informa{ii cu
comunitatea.

Formarea resursei umane
in vederea utilizdrii
sistemelor de comunicare.
Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare.
Crearea unor structuri
participative elev-
personal-comunitate
pentru realizarca
schimbului de informafii
cu exteriorul qi adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret.

T5: Promovarea
imaginii unitl{ii qcolare
pe plan local, na{ional
;i interna{ional.

Responsabilizarca Si
motivarea resursei umane
pentru promovarea
imaginii gcolii.

materialelor de
promovare a
imaginii gcolii.

cadrelor didactice in
promovarea
imaginii qcolii.

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare a
imaginii gcolii.
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Realizarea unor
pafteneriate cu
instituli i/organ iza{i i/mass-
media, co-interesate in
promovarea imaginii
gcolii.

contractelor de
parteneriat.

programr-rlui de
activitAti
extragcolare.

Programe stabilite

Pentru realizarea scopurilor menlionate in proiect au fost definite urmdtoarele programe:

l. Programul de pregdtire a cadrelor didactice.

2. Programul de modernizare abazei materiale.

3. Programul "Dimensiunea European6 gi Egalitatea de ganse,,.

4. Programul de int6rire a legrturilor dintre gcoald gi comunitate.

5. Programul de promovare a imaginii qcolii.

Aceste programe vor fi operalionalizate in planuri anuale, conform lintelor si opliunilor formulate in
prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionalb.

RESPONSABILITATEA MONITORIZARII SI

EVALUARII

TIPUL ACTIYITATII

Echipa de lucru

Echipa managerialS Acliuni specifice cuprinse in planul

managerial, planul CA, tematica Cp

Discu{ii de informare, feed-back

Rapoafie semestriale.

Rapoarte anuale.

Analiza rapoartelor CEAC.

Responsabilii comisiilor metodice si tematice Planuri opera!ionale manageriale pentru

implementarea PDI.

Rapoarte semestriale gi lunare.

Fige de autoevaluare.
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expozilii.
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