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Nr. inreg. 5251/ 10.10.2023

PLAN OPERATIONAL
2023/2024

Prezentul Plan Operational reprezintd activitatile concrete pe care echipa manageriala le va
realiza in acest an scolar, derivate din Planul de Dezvolare Institutionald pentru perioada 2022-
2026, in care sunt precizate obiectivele, termenele, resursele, responsabilii si indicatorii de
performantd pentru fiecare tinta stategicd. Activitatile manageriale au la baza viziunea si misiunea

asumate pentru Colegiul de Artad “Carmen Sylva” si principiile:

a) principiul echititii - in baza caruia accesul la invitare se realizeaza faradiscriminare;

b) principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatdmant se raporteaza la standarde de

referintd si la bune practici nationale si internationale;

¢) principiul relevantei - in baza caruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare personala si

social-economice;

d) principiul eficientei - in baza ciruia se urmireste obginerea de rezultate educaionale maxime,

prin gestionarea resurselor existente;

e) principiul descentralizirii - in baza caruia deciziile principale se iau de citre persoanele/

structurile implicate direct in proces;

f) principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant raspund

public de performantele lor;

g) principiul garantirii identitafii culturale a tuturor cetifenilor romani si dialogului

intercultural;
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poporului roman;

i) principiul recunoasterii §i garantarii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarca si la exprimarea identitatii lor etnice,culturale,

lingvistice si religioase;
j) principiul asiguriarii egalitatii de sanse;

k) principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor,

prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

I) principiul libertitii de gindire si al independentei fatd de ideologii, dogme religioase si

doctrine politice;

m) principiul incluziunii sociale;

n) principiul centririi educatiei pe beneficiarii acesteia;
0) principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

p) principiul promovirii educatiei pentru sinatate, inclusiv prin educatia fizicd §i prin

practicarea activitatilor sportive;

q) principiul organizirii invitiméantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult

recunoscut;
r) principiul fundamentirii deciziilor pe dialog si consultare;

s) principiul respectirii dreptului la opinie al elevuluica beneficiar direct al sistemului de

invdtamant.
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Activitate

Intocmirea

planificarilor ;comxsnlor
calendaristice metodice.

eficiente si
functionale.

Parcurgerea
ritmica a
materiei si
recuperarea

eventualelor

ramaneri in
urma.

Accentuarea

caracterului

- formativ prin:

dezvoltarea
gandirii
elevilor

Stimularea

capacitatii de  activitati de
investigare si performanta

cercetare -
formarea la
elevia

‘aprobarea

“-ll

Oblectlve Termen
operatlonale ‘
- Constituirea Septembrie
2023

- Verificarea si 15 Octombrie
2023
planificarilor

‘calendaristice.

|- Realizarea de Permanent
asistente si
interasistente la

ore.

| -Realizarea de Permanent
iactivitéti
demonstrative
|in cadrul tuturor
catedrelor in
‘care si se
|valorifice
‘capacitatile
‘investigare,
‘cercetare,
deprinderi de
‘munca
‘independenta.

- Participarea la = in perioadele
de desfasurare
‘a olimpiadelor
(olimpiade, si ;
‘concursuri “concursurilor.
‘nationale si ‘

~ Responsabili

Director

Director
adjunct

Director

Director
adjunct

Responsabili
comisii
metodice

Director

Director
adjunct

Resurse

Materiale:

“hartie, mape,

dosare

copiator, toner,

creioane,
pixuri.

De timp:

‘necesar
‘realizarii
'documentelor.

Financiare:
resurse

' bugetare.

De timp:
necesar
realizarii
activitatilor

demonstrative.

Materiale:
hartie, mape,
dosare

‘copiator, toner,

creioane,
pixuri.

lndlcatorl de
performanta

Existenta

deciziilor de
‘constituire a
comisiilor
“metodice.
Existenta
‘planificarilor.

Existenta
graficelor de
asistenta si

|interasistenta.

Rezultate teste
initiale, teste
“de verificare,
teste nationale,
simulari.

'Obtinerea cu
5% mai multe
‘premii
nationale si
‘internationale.
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deprinderilor ?internationale).

de munca Responsabili  De timp:
independenta comisii necesar
si autoinstruire. metodice  pegatirilor si

participarii la
concursuri.

Financiare:
resurse
bugetare si
extrabugetare
necesare
deplasarilor la
olimpiade si

concursuri
nationale si
internationale.
Stabilirea - Formarea Septembrie Director ~ Materiale:
necesarului de grupului de 2023 Director  hartie,
formarea  lucru. adjunct copiator, toner,
cadrelor - Realizarea crejoane,
didactice in | chestionarului Octombrie Responsabil  pixuri.
conformitate  de nevoi. 2023 formare
cu optiunile  -Aplicarea continud De timp:
strategice  chestionarului ‘ necesar
definite. tuturor cadrelor | aplicarii si
‘didactice. interpretarii
- Intocmirea chestionarului.
listei de cadre Octombrie
‘didactice cu 2023 'Financiare:
‘nevoi de resurse
formare. ‘bugetare.
De autoritate :
recunoastere a
nevoii de
; formare.
Formarea - Realizarea In functie de Director Materiale:
cadrelor unui graficde  nr. calculator cu
‘didactice formare formabililor Director legatura la
adjunct internet,

imprimanta.

'Lista cadrelor
'didactice cu

nevoi de
formare pe:

‘utilizarea

echipamentelor

audio-video,

aplicarea

; metodelor

activ-
participative
centrate pe

‘elev, probleme
'de comunicare,

utilizare de

‘echipamente
“informationale.

Cresterea cu
30% a

participarii la
cursuri de

formare a
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asistente la
‘orele de curs.
-Realizarea
‘unor registre de
‘evidentd a
utilizarii |
‘echipamentelor |
- Urmadrirea
‘utilizarii
‘echipamentelor |
‘audio-video si
informationale.

activitatii
cadrelor
didactice.

Permanent.

Formatori

Director.
Director
adjunct.
Responsabili
comisii
metodice

formarii.

‘asistentelor,
‘monitorizarii

J
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toner, copiator, |
consumabile.

cadrelor

‘didactice.

' Ulterior,

De timp:
necesar

acestea vor fi

‘capabile sa
‘utilizeze

‘echipamente

Financiare:
bugetare

‘audio-video, sa
aplice metode

Lactiv-
‘participative
‘centrate pe
‘elev, sa
‘comunice
‘eficient, sd
utilizeze

echipamente

“informationale.

M;fériale: ﬁ;e

de asistenta.

Existenta
fiselor de

|asistenta.

De timp:
necesar
efectuarii

utilizarii

‘echipamentelor

'Financiare:
‘necesare
‘eventualelor

activitati de
intretinerea
echipamentelor

' Utilizarea
zilnica a
“echipamentelor
“de catre toti

profesorii.
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2 PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE

Actnvntate

Obiective

operatlonale

lnventarlerea |- Stabilirea

tuturor
lucrarilor
necesare

reamenajarii.

'Realizarea
lucrarilor de
‘reamenajare.

grupului de
lucru pentru

'inventarierea

lucrarilor
‘necesare.

|- Derularea
‘inventarierii.
-Stabilirea

necesarului de

resursa
financiara.
- Stabilirea
'surselor de
finantare.

|- Efectuarea

Nlucrarilor de
‘reamenajare/
\igienizare.

Termen

Octombrie

2023

Decembrie
2023
lanuarie-

Feb-Martie
2024

2023/2024

~ Responsabili

Director
Director
adjunct

Administrator

Februarie 2024 |

de patrimoniu

Administrator

financiar

Director

Director
adjunct

Resurse Indicatori de
‘ performanta

‘Materiale: Llsta de
“hartie, inventar
‘creioane, intocmita in
pixuri. ‘ordinea
‘ prioritatilor.
De timp:
necesar
inventarierii.
‘De autoritate :
recunoastere la
‘nivelul
‘directiei de
invatamant din
' Primarie.
Financiare:
bugetare,
extrabugetare
'Materiale: in  Lista de
functie de 'modernizari,
‘necesitati. lucréri de
De timp: ‘reparatii
‘necesar ‘efectuate
realizarii ‘
ucrarilor.
'Financiare:
‘necesare

materialelor de |
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necesarului de necesarului de 2023
dotare. ' dotare.
-Stabilirea
necesarului de
‘resursi Decembrie
financiara 2023
- Stabilirea
'surselor de
finantare.
Achizitionarea -Efectuarea Dec 2023
de mobilier, achizitiei de - Mai 2024

echipamente si mobilier,
aparatura  echipamente i
modernd  aparatura.
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Director.
Director
adjunct.

Listele cu
dotarile
necesare.

Materiale:
hartie,
creioane,
pixuri.

. Administrator
~ de patrimoniu  De timp:
‘ necesar

3 Administrator inventarierii.

financiar

De autoritate :
recunoastere la
‘nivelul
directiei de
invatamant din
Primarie.

Financiare:
bugetare,
extrabugetare

Materiale: in  Dotarea tuturor

functie de claselor de curs

devize. 'cu mobilier
‘adecvat.

Director.

Director

adjunct.
De timp:
'necesar
efectuarii
lucrarilor.

De autoritate :
recunoastere la
nivelul

directiei de
invatamant din
Primairie.

Financiare:
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‘bugetare,
extrabugetare

3. PROGRAMUL DE PREGATIRE "DIMENSIUNE EUROPEANA SI
EGALITATE DE SANSE”

Activitate ~ Obiective Termen Responsabili Resurse  Indicatori de
~ operationale performanti
Identificarea - Utilizarea Noiembrie ~ Director Materiale: 'Existenta unei
resurselor  PC-ului si TIC 2023 calculator cu  baze de resurse
educationale pentru gasirea Director legatura la “informationale.
europene.  de resurse. adjunct Internet,
‘educationale. 1 imprimanta,
-Realizarea ~ Noiembrie ~ Coordonator toner, creioane, |
‘unor schimburi 2023 ~de programe si  pixuri. ‘
‘de experientd. - lulie2024  proiecte |
‘ educative  De timp:
necesar
cautarii.
Financiare:
necesare
realizarii
schimburilor
‘(finantare
externa).
De autoritate :
recunoastere a
nevoii de ‘
‘ formare. :
' Formarea unor | - Selectarea ~ 2023/2024 Director ~ Materiale: Participarea a
“cadre didactice cadrelor ‘calculator cu  cel putin 2
increarea  didactice. Director legatura la ‘cadre didactice
deprinderilor - Contactarea ‘ adjunct internet, ‘in proiecte
sociale si  institutiilor/ 3 imprimantd,  europene.
tehnice de  organizatiilor ~ Coordonator toner, copiator, |

| | . .
nromaovare A care not I de nraorame <i (‘anIlmthlP
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furniza
‘asistenta de
‘specialitate.
- Formarea
‘cadrelor

“ didactice.

valorilor
europene

Desfisurarea  -Participarea la.  2023/2024
de activitati - activitati in
extragcolare cu  parteneriat
parteneri din european
strainatate.

—L

proiecte
educative

Comisia de
mentorat i
formare in
cariera
didactica

Director.
Director
adjunct.

Coordonator

- de programe si

~ proiecte

educative

De timp:

‘necesar

formarii.

' Financiare:

necesare platii

cursurilor de

formare.

Materiale:
calculator cu
legatura la
internet,
imprimanta,
toner, copiator,
consumabile

De timp:
necesar
derularii
activitatilor

Financiare:
finantare
europeand

Realizarea a
‘cel putin unui
‘astfel de
‘parteneriat pe
“parcursul
‘anului scolar.-
proiectul
‘european
People
- &Planet”

- 1 proiect

Erasmus

4 PROGRAMUL DE INTARIRE A LEGATURILOR DINTRE SCOALA $1

COMUNITATE
Activitate Obiective Termen  Responsabili
operationale
Organizarea de - Realizarea de Director
 activitati  activitati
comune. ;extrascolare in Director
‘parteneriat cu adjunct
Politia, Primaria ~ Permanent.
| Ploiesti, ONG- Coordonator
‘uri, muzee, ~de programe si

[Filarmaonica

nroiecte

Resurse

Materiale: in
functie de

‘activitate.

De timp:
necesar
realizarii

activitatilar

‘ lﬂ;ldicatm;; de
Lisa

‘proiectelor/
‘programelor.
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'Constantinescu”.
- Lansarea de
proiecte/progra-
‘me comune cu
alte institutii de
‘cultura nationale
'si internationale. |

Realizarea unei - Actualizarea/  Permanent.

retele de  Modernizarea
comunicare  site-ului
eficienta  colegiului.
scoala- - Promovare
comunitate.  permanenta pe
‘pagina Facebook |
‘a colegiului .
- Catalog
‘electronic
'Adservio.

Obtinerea unor -Identificarea | Permanent.

sponsorizari. posibililor
' sponsori.
- Realizarea de
‘contracte.
- Obtinerea de
sponsorizari.
-Desfasurarea
‘unor activitati
‘comune.

Incheierea de  -ldentificarea
parteneriate cu  tuturor
organizatii din partenerilor

- comunitatea  locali.

1. . 1v 1 2 .- 3

Permanent. |

-
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PRAHOVA
educative
Financiare:
necesare
realizarii
schimburilor
(finantare
externd).
De autoritate :
recunoastere a
‘nevoii de
formare.
Director ~ Materiale: Existenta site-
‘calculator cu  ului colegiului
legatura la modernizat.
Director  internet. 3
adjunct Catalog
De timp: ‘electronic
Persoana necesar |
desemnatd s modernizarii
modernizeze site-ului.
site-ul.
Director.  De timp: ‘Contractele de
necesar ‘sponsorizare.
Director derularii ‘
adjunct. activitatilor.
Director De timp: Existenta
necesar ‘contractelor de
Director  identificarii parteneriat.
adjunct  partenerilor si
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contracte de 1 - Coordonator ‘parteneriatelor.
- parteneriat. ~de programe si
- Desfasurarea ~ proiecte
‘de activitati  educative
‘comune cu
‘acestia.

Activitate Oblectlve Termen Responsablll Resurse ‘ Indlcatorl de
operatlonale ‘ ‘ | performanta
Partlmparea la - participarea la ~ Director Materiale: in  Existenta
| activitati care ‘act1v1tat1 cu - Permanent. - Director  functie de ‘proiectelor/
pot promova  impact asupra ~adjunct  activitate. - programelor.
rezultatele si  comunitétii : ‘
specificul  concerte ale ‘ ~ Coordonator  De timp:
colegiului.  elevilor de la 1 de programe si necesar
‘specializarea ; ~ proiecte realizarii
‘muzica, expozitii ‘ . educative  activitatilor.

| o
‘ale elevilor de la
‘specializarea arte

plastice si
‘arhitectura.
Realizarea - Desemnarea ~ Director  Materiale: 'Existenta
materialelor de unei echipe care = Octombrie | calculator cu | materialelor
promovare a s realizeze 2023 legaturd la ‘necesare
colegiului.  materiale de | ~ Director internet, coli,  promovirii
‘promovare a ; adjunct  copiator,
‘imaginii | ‘ imprimanta,
‘colegiului. | | ‘consumabile.
- Realizarea Noiembrie ~ Echipa  De timp:
‘materialelor 12023 - martie  desemnatd  necesar
(mape de ‘ 2024 i realizarii
prezentare, | j ‘materialelor.

‘pliante, brosuri,
‘iaﬁsaje pentru
targuri) ‘ ;
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RESPONSABILITATEA

MONITORIZARII SI EVALUARII

TIPUL ACTIVITATII

Echipa de lucru

Intalniri de informare, actualizare
Sedinte de lucru pe termene fixate.

Intalniri cu membrii CEAC

Echipa managerialia

ViV vV Vv

Y V V V¥

Actiuni specifice cuprinse in planul
managerial, planul CA, tematica CP
Discutii de informare, feed-back
Rapoarte semestriale.

Rapoarte anuale.

Analiza rapoartelor CEAC.

iesponsabilii comisiilor metodice si

tematice

Y ¥V ¥V V¥V V \4

A7

Planuri operationale manageriale pentru
implementarea PDI.

Rapoarte semestriale si lunare.

Fise de autoevaluare.

Portofoliile membrilor comisiilor.
Asistente/ inter-asistente.

Lectii demonstrative, auditii, recitaluri,
expozitii.

Actiuni extracurriculare.

Schimb de experientd in cadrul unor

proiecte.

Director adjunct,
Prof. Anca Florescu

7 4
M
S A

- H

Director,
Prof. Mircea Itcus




